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目标
用数字化工具构建核心竞争
力，提升销售额与品牌价值

执行力 品质保障快速交付 成本控制 业财一体化

提升企业 5 大关键 运营能力方法

核心运营指标 核心财务指标



企业执行力整体低下问题

传统管理模式

无解？or  效果不佳？

数字化运营模式

KPI时效管理版块

流程驱动事务事务驱动人员人员定时处理

奖罚分明日事日清



企业中层干部的能力培养问题

传统管理模式

无解？ or 效果不佳？

数字化运营模式

KPI时效管理版块

弱化全能型人才定人定岗专人专用分而治之



优秀工人的经验传承与复制问题

传统管理模式

无解？or  效果不佳？

数字化运营模式

MES&数字车间版块

设备数智化逐步与人的经验融合，所有偏离标准生

产参数的行为都可以即时被MES捕获,并告诉新员工



按时交货与品质保证问题

传统管理模式

无解？or  效果不佳？

数字化运营模式

APS排程与数字车间版块

合理的生产计划，与时时生产品质监控，最大程度

的回答了以上问题



商务印刷(10亿级）
POD智能制造系统
PLM&MES系统

精装盒+ 烟包(5亿级)
印刷ERP&MES系统

杭州日报报业集团书刊印刷(3亿级)
印刷ERP&MES流程

药品包装(3亿级)
印刷ERP&MES&数字车间

说明书印刷(2亿 日企管理)
印刷ERP&MES系统

精装盒+化妆品印刷(5亿级)
印刷ERP&MES&数字车间

标签印刷(2亿)
印刷ERP&MES&数字车间

综合印刷(100亿级)
印刷ERP+财务对接

药包+化妆品印刷(3亿级)
印刷ERP&MES&数字车间

商务+包装印刷(2亿级)
印刷ERP&MES&数字车间

精装盒+板载书(5亿级)
印刷ERP&MES&数字车间

烟包+酒包(4亿级）
MES&数字车间

烟包印刷(50亿级) 
EBC&MES&数字车间

防伪标签+酒盒(10亿级) 
印刷ERP&MES&数字车间

瓦楞+彩印包装(2亿级）
ERP+MES&数字车间



构建支撑企业快速发展的IT能力，必须支持轻代码开发，高扩展特性，否则
无法支撑企业快速发展的要求



2014

发展历程

2021

EBC时
代

上海小羚羊公司

成立

2017 2020

数字车间项目启动

产线控制系统硬件开发

数字车间项目

全面落地

雅昌/劲嘉/裕同等数字化项目

首次使用EBC平台架构

全面集成各方应用

印刷MES项目启动

2018

ERP&MES&数字车间 EBC平台构构+数据资产包印刷ERP

2005

涉足印刷行业

只做印刷行业ERP



EBC 即企业业务能力是继ERP 之后的第四代信息化管理变革, 用户通过EBC平台可以重构企业五种能力 即：

1. 链接客户的能力，如 CSS(客户服务平台)数字资产包；

2. 链接员工的能力，如 OA 办公、小ai智能平台、ERP系统资产包,PDA系统资产包；

3. 链接伙伴的能力，如 SCM 管理(供应链协同); 

4. 链接设备的能力，如 MES&数字车间资产包；

5. 数据驱动的能力，如行为 KPI 管理资产包；

优势：在不升级软件的情况下，不断组装迭代数据资产包,帮助企业构建可组装的数字战斗力，实现韧性成长



1.印刷ERP系统
2.印刷MES系统
3.产业链电商平台
4.数码POD流程
5.SCM系统
6.移动端ERP系统
7.PLM系统
8.OA系统

小羚羊信息化系统

1.数字工厂运行状态看板
2.印刷车间数字孪生看板
3.后道车间数字孪生看板
4.生产机台单机看板
5.各种客户自定义看板
...

小羚羊BI看板

技术

中台

第三方接口开发平台轻代码开发平台

PCS产线控制系统
西门子全集成工业自动化(TIA)平台

BI自定义开发平台

数据赋能
质量提升平台

通过对机器历史数据的学习，自动提
醒工人可能出现的工作失误，如没有
及时抽检，水墨不平衡，模切压力偏
离上次正常时的标准

设备接入 质量提升

1.海德堡全系列机型
2.高宝部分机型
3.罗兰900系列机型
4.小森数码IS29
5...

印刷设备

1.长荣全系列机型
2.隆华模切机
3.博士特全系列机型
4.光明复膜机
5.大恒品检机
6....

后道设备

只要有PLC的设备，
都可以接入，无需开
放接口

一切可控设备

1.自动上料设备
2.自动下料设备

机械手

1.通过电能感应器管理每台设备
的能耗及漏电情况

2.通过流量感应器管理每台设备
的压缩空气使用量及漏气检查

能耗管理

1.SAP 系统
2.第三方CRM系统
3.用友软件ERP系统
4.金蝶软件ERP系统
5.百度人脸识别系统

第三方信息化系统

1.AGV中央管理系统
2.调度系统
3.叫料系统

自动化搬运AGV

1.仓储管理系统WMS
2.仓库设备控制系统WCS

自动仓储WMS

BA系统上位机
软对接方式

楼宇系统BA



信息化技术 自动化技术

JAVA开发的 可配制性B/S架构 西门子的全集成自动化技术(TIA)

EBC平台+数据资产包

信息化技术架构决定了系统5年内是否推倒重来

PCS7系统 + S7-1200控制器

自动化技术架构会让企业的数字化转型少走弯路

1.轻代码开发平台(PC平台+移动端平台+BI平台)

2.印刷行业数据资产包(印刷ERP,印刷mes,OA,PLM...)

3.系统集成平台

自动化技术架构是未来智慧工厂实现的基础，本项目源于

，自带工业4.0标准，引入到中国印

刷企业后，西门子自动化技术+小羚羊IT架构所带来的运行效果

达到预期



授人以鱼 不如 授人以渔

扩展性是决定系统能走多远，也是后期更换系统的重要因素

基础平台+资产包模式,无需升级,让你一次投入,终身受益

传统开发模式

增加系统功能，需要软件厂商定制开发，成本高,风险大

增加APP功能，需要软件厂商定制开发，成本高,风险大

与第三方接口，需要软件厂商定制开发，成本高,风险大

增加BI大数据，需要软件厂商定制开发，成本高,风险大

依赖厂商 定制开发 无扩展性 PC端轻代码开发平台

EBC平台+数据资产模式

第三方接口开发平台

BI自定义开发平台

后期可以自行增加软件功能,不依赖小羚羊

后期可以自行移动端APP功能,不依赖小羚羊

后期可以自行与其他系统对接,不依赖小羚羊

后期可以增加BI大数据展示界面,不依赖小羚羊

移动端轻代码开发平台



自动化技术优势

软件架构：无

硬件支持：单机采集器(外接传感器)

工业物联网：无

更多同行 小羚羊

软件架构:基于PCS7+TIA,自研中国印刷DCS系统框架

硬件支持：自研产线控制设备、人机交互面板

工业物联网:现场总线，工厂总线，终端总线

没有工业物联网，没有DCS系统，没有产线控制设备

智能工厂从何谈起



小羚羊自研的全系统软硬件产品，让印厂万物互联变成现实

产线控制服务器（边缘计算）

人机交互面板(交互系统)

电流变送器(能源能耗管理)安灯系统



设备互连重器

产线控制系统：接收数据，分析
数据，发送指令，控制设备。

数据
获取

控制
设备

小羚羊PCS产线控制系统专为印刷行业设计的智能设备，荣获上海市专项技术创新资金，主要用于印厂设备互联互通，

设备数据采集，能源数据采集，设备控制，人机交互 等等，已全面投入使用，为印企智能工厂建设打下坚实的基础



印刷业专属物联网平台的前世今生

众所周知，西门子是工业4.0的标准制定者，其自动化解决方案在全球一骑绝尘，

2019年小羚羊引入西门子在德国宝马汽车冷轧车间的全套数字化方案及项目专家，同

年在杭州印厂本地化调试完成，完成28台不同设备的联网，搭建了印刷业首个车间物

联网平台，包括自主研发的产线控制设备，DCS控制系统，并由此获得了上海市专项

创新基金，用实际案例数座实中国印刷业数字工厂建设的领导地位，截至目前为止，

己帮助18家印企实现数字车间建设，超过90台印刷设备及600台后道设备联网



用信息化，工业自动化技术，重构企业5大核心能力



执行力

基于日事日清的软件行为KPI管理机制



1.软件自动帮你安排工作，倒逼做到日事日清，操作软件 = KPI执行

2.软件自带各部门KPI指标,给你指导建议，监督执行并给出结果

3.通过量化每个KPI的时间，来缩短整体企业管理时效，提高订单的流转效率

KPI时效管理







快速交付

保持快速响应和及时交付速服务能力



引入主生产计划，自动排单到机台，自动推算交期

能提升交付效率的几个改善点

开单

排单

执行

APS高级排程

自带工艺检查图，也可通过工艺结构图反向生成工单

通过数字车间+MES的数据支撑，自动反馈数据，同时让数据主动以

最方便(如颜色,声光)的方式告诉你，让你决策，快速响应

智能工艺

可视化过程管理





排单方面：APS高级排程,自动推算交期



执行层面:一块看板管过程

老板需处理： 2台（棕色）

下班停机： 3台（灰色）

厂长需处理： 0台（红色）

”不要谈高大上的管理理论，我

只要求一点:“减少待机时间，就

是增加利润“如何做到？

过程管好，结果才能好

12 台

一路绿灯： 5台（绿色）

主任需处理： 1台（橙色）7+L

机长需处理： 1台（黄色）5+L



品质保障

动态感知生产的数字车间系统,保持产品质量稳定，减少对经验的依赖



安灯系统提质量

”如何不依赖老员工经验，并能

提升质量”

強制抽检声光报警

水墨不平衡报警

电导率检测报警

温度检测声光报警

PH值检测报
警

”所有偏离标准生产参数的行为

都可以即时被MES捕获，并告

诉操作工，从而提升质量“



强制抽检控质量

传统方式：要求印刷机长每1000张抽检一

次，但机长有没有做到，不得而知

数字化方式：在ERP中针对不同的产品设定

不同的抽检频率，如1000张抽一次，如果

没有抽检，会有下面四种结果

1.现场警报灯响

2.数据大屏出现“抽检延时”灯

3.微信收到警告通知

4.数据自动统计到延时抽检记录

速度曲线



速度曲线评质量

通过设备的速度曲线来评估当前工

单可能出现的问题或机长技能

1.最高水平是： 快速上升平均速度

(调机曲线)-持续平滑（生产曲线）

2.最低水平是： 整个过程的曲线都

在上下抖动，说明生产状态一直没

有稳定

速度曲线



成本控制

持续优化并改善利润，提升成本管控能力



成本控制能力现状

1.采用品类成本法，无法精确到作业工单，无法支撑业务决策

2.成本核算工作量大,周期较长

1.采用作业成本法，核算每个工单工序的标准与实际成本

2.自动计算每个设备，每个中心的小时停机成本

3.自动生成高新项目台帐,形成完整的数据链,可靠,可查,可信,规避企

业高新审计，税务、法务合规的风险。







业财一体化

提高财务数据对业务流程的支撑与决策参与度



业务流程

财务凭证

第三方财务软件

会计科目

凭证模板 业务单据

小羚羊接
口平台

第三方财务数据关联

目前已对接

用友软件
金蝶软件
info ERP

SAP ERP

通过小羚羊凭证模块，根据不同的业务单据，自动生成财务凭证，

然后通过小羚羊第三方接口平台，推送到不同的财务软件，如SAP,

用友，金碟，完成业财一体化布局，减少人工录入凭证的工作量



界面流程



一步步执行一步步落地 思路上清晰明确 执行上步步为营
04
PART



智能工厂也是高效的工具，最终目的就是为了在最快的时间
交付最好的产品



大脑-信息化平台

ERP&MES是智能工厂的大脑，接收数据，

分析数据，发出指令

中枢神经-物联网平台

数字车间是智能工厂的中枢神经网络，通

过这个网络，自动收集设备生产现场的各

种生产参数，发给大脑决策，以便做出正

确的判断

手

机械手执行MES的上下料动作工作

脚
智能物流,智能存储 执行MES搬运工作

“人”如何造 残疾人：缺胳膊少腿 PK 植物人：没有大脑和神经, 我们有多少企业搞错了方向？



软
硬
件
支
撑
模
块

2 ERP流程实现 4 数字车间实施1 企业流程优化并固化

行为KPI管理

软件操作 与执行KPI统一,"

日事日清"，达到软件管人

的基本效果

管理电子眼

监控常规流程中的异常行为

，如报价过低，回款控制..

SCM管理(供应链协同)

建立企业的供应链协同平台，

让外协商，采购商可以方便

下拉订单，上传进度，自助

完成协同生产

3 MES流程实现

产品管理

报价管理

销售管理

生产管理

模具/资料袋管理

采购管理

材料库存

成品库存

外协管理

财务管理

移动端-ERP

业财一体化

成本管理

生产建模

生产计计划

APS高级排程

生产过程管理

物料管理

质量管理

计件管理

现场报工系统

设备管理

MES报表

看板管理

产线控制服务器

每台PCS工业务服务

器，可控制12台设备

(4台印刷+8台后道,所

有硬件模块均采用西

门子品牌

设备改造与对接

对设备进行改造与对

接，使其具备数字化

功能

产线控制系统

与设备对接相关的软

件

5 系统集成

业财一体化

与金蝶，用友等财务

软件对接，完成业务

财一体化布局

第三方对接平台

与HR软件, OA软件, 

等第三方系统对接

智能物流对接

对接第三方AGV小车，

WMS系统

上下料设备对接

对接第三方上下料设

备



小羚羊系统是一套已经被部分客户证明能提升企业竞争力、且可执行的

高性价比品牌力提升方案



思考方向

研究软件如何匹配企业现有的具体流程

更多同行 小羚羊

研究如何通过两化融合技术，帮助客户，赢得市场

流程匹配是必要前置条件



技术方案

信息化：传统开发模式，风险大，周期长

自动化：第三方数采，无法双向沟通

更多同行 小羚羊

信息化：配制性开发平台，一体化平台

自动化：西门子全集成自动化，工业4.0标准



实现手段

针对特定应用场景，定制开发

卖 “鱼”模式

更多同行 小羚羊

提供开发平台，让印厂自主配制，快速实现特定场景

应用，整合各种应用

卖 “渔”模式



落地结果

框架规划

口号偏多

更多同行 小羚羊

框架规划 + 工具支撑

多个工厂在真实使用



谢谢聆听


